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Kommunfullmaktiges langsiktiga utvecklingsmal

INLEDNING

Den 26 april 2021 antog kommunfullméktige vision och malomraden for Sala
kommun, § 31.Arbetet med att systematisera och forbéattra det politiska
malstyrningsarbetet i Sala kommun tog da ett viktigt steg framét efter en flerarig
process, som bland annat innefattat workshops, seminarier och omfattande intern
beredning. I och med beslutet faststélldes de tre malomradena "Ett viaxande Sala”,
"Ett hadllbart Sala” och "Ett tryggt och rattvist Sala”. Det faststalldes ocksa att
kommunfullmaktige beslutar om riktade eller fokuserade mal for namnder och
styrelse, varfor ett arbete med att ta fram langsiktiga utvecklingsmal utifran de
beslutade malomradena inleddes.

Beredning

Bilaga KS 2021.2632, missiv fran kommunstyrelsens ordférande 2021-06-15
Bilaga KS 2021.1796, protokollsutdrag Kommunfullméktige 2021-04-26 § 31
Bilaga KS 2021.2635, Langsiktiga utvecklingsmal, kommunfullmaktige

Ledningsutskottets beslut 2021-06-23, § 142

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar

att anta langsiktiga utvecklingsmal i enlighet med bilagt forslag, KS 2021.2635

Erik Hamrin (M) och Hanna Westman (SBA) yrkar bifall till ledningsutskottets
forslag.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att anta langsiktiga utvecklingsmal i enlighet med bilagt forslag, KS 2021.2635.
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Kommunfullmaktiges langsiktiga utvecklingsmal

Bakgrund

I april 2021 antog kommunfullmaktige vision och médlomraden for Sala kommun.
Arbetet med att systematisera och forbattra det politiska malstyrningsarbetet i Sala
kommun tog da ett viktigt steg framat efter en flerarig process, som bland annat
innefattat workshops, seminarier och omfattande intern beredning.

I och med beslutet faststilldes de tre malomradena "Ett vdxande Sala”, "Ett hallbart
Sala” och "Ett tryggt och réttvist Sala”. Det faststilldes ocksa att kommunfullmaktige
beslutar om riktade eller fokuserade mal for namnder och styrelse, varfor ett arbete
med att ta fram langsiktiga utvecklingsmal utifrdn de beslutade malomradena
inleddes.

Arendet

Efter fullméktiges beslut har ett arbete genomforts for att, utifran de beslutade
malomradena, ta fram forslag pa langsiktiga utvecklingsmal. [ detta arbete har
samtliga partier bjudits in att medverka.

Den 10 maj 2021 holls ett digitalt seminarium under ledning av konsulten Sven-
Martin Akesson, dir samtliga partier inbjudits att medverka. Efter seminariet har
kommunstyrelsens presidium berett drendet vidare med stéd av ekonomichefen,
och formulerat férslaget.

FORSLAG TILL BESLUT
Mot bakgrund av ovanstaende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta langsiktiga utvecklingsmal i enlighet med bilagt forslag

Anders Wigelsbo (C)
Kommunstyrelsens ordforande

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Anders Wigelsbo
Kommunstyrelsen Vixel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 anders.wigelsbo@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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2021-04-26
Dnr 2021/294
§ 31 Vision och malomraden
INLEDNING

P4 kommunstyrelsen ledningsutskotts sammantrade den 23 mars 2020, § 51, fick
kommunchefi uppdrag att paborja arbetet med att ta fram vision/malbild for Sala
kommun. P4 kommunstyrelsens sammantrade den 7 januari 2021 presenterades ett
dokument och det beslutades att sdanda ut dokumentet till de politiska partierna for
synpunkter.

Beslutsunderlag

Dokument Hid: KS 2021.1041, Vision och mdlomrdden
Remissvar fran Centerpartiet

Remissvar fran Moderaterna

Remissvar fran Sala Basta

Remissvar fran Socialdemokraterna

Ledningsutskottets beslut 2021-03-24, § 52
Kommunstyrelsens beslut 2021-04-07,§ 57

Yrkanden
Anders Wigelsbo (C), med instimmande av Erik Hamrin (M) och Ulrika Sparebo (S),
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag

Beslutsgang
Ordforanden stéller proposition pa kommunstyrelsens forslag mot avslag och finner
att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

BESLUT
Kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens beslut,

att anta Vision och malomraden for Sala kommun, enligt bilagt forslag KS
2021.1041.
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Samtliga kontor
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Langsiktiga utvecklingsmal
Kommunfullmaktige

ETT HALLBART OCH TRYGGT SAMHALLE MED
LIVSKVALITET OCH VAXTKRAFT

Malomrade: Ett vaxande Sala

Vixande har flera dimensioner. En viktig dimension ar att individer ges mojlighet
att utvecklas och vaxa som individer, i ett livslangt larande. En annan dimension
ar att kommunen ocksa vixer befolkningsmassigt och ekonomiskt hallbart.

En positiv befolkningsutveckling har stor betydelse for kommunens framtid,
saval nar det giller framtida skatteintdkter som for att berika kommunen genom
att bidra med nya idéer, tankar och erfarenheter. Det innebar att kommunen
behover erbjuda god service men ocksa verka for och stddja entreprenorsanda,
foretagsetableringar och foretagsutveckling i syfte att skapa fler arbetstillféllen,
okad tillvaxt och inflyttning till kommunen.

Sala ar en féretagsam kommun med god entreprenorsanda. Vi har ett
differentierat naringsliv med allt ifran tillverkningsindustri till tjansteforetag och
handel, och inte minst en stark gron naring. Det finns en god blandning av sma,
medelstora och stora foretag. Naringslivet har en lokal forankring i samhallet
med bra kontaktnit och god samverkan mellan féretag och organisationer. Sala
kommun ska erbjuda Vastmanlands basta forutsattningar for foretagande.

Ett starkt och diversifierat naringsliv ar viktigt inte bara for att gora kommunen
attraktiv. Det skapar ocksa forutsattningar for att kunna finansiera det 6kade
tjdnstebehov som tillvaxt medfor.

Forutsattningar for 6kad inflyttning och foretagande ar att fler bostdader byggs,
att det rader hog kvalitet och tillganglighet inom férskola, skola och vard och
omsorg. En utvecklad kollektivtrafik och infrastruktur mojliggér boende och
arbete i alla delar av kommunen och ger tillgang till en storre och flexiblare
arbetsmarknad.

Civilsamhéllet har stor betydelse for kommunens attraktivitet och vaxtkraft. Ett
rikt och starkt féreningsliv bidrar till folkhdlsa och demokrati, och ar en viktig
faktor for manga som valjer var de ska bosétta sig.

Utvecklingsmal:

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt
ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Vi har valt att prioritera detta dd grunden for att flytta till kommunen som
privatperson eller féretagare dr att det finns goda forutsdttningar fér livskvalitet
och/eller ett bra ndringsliv med utvecklingspotential. Detta styrs mycket av
mdjligheten att hitta attraktiva boenden, attraktivt arbete, bra service och goda
utbildningsmdjligheter.
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Langsiktiga utvecklingsmal
Kommunfullmaktige

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

Arbeta proaktivt och ha beredskap vad géller mark och planer

Tydligt kommunicera det som ar unikt i Sala, det smdskaliga, kulturarv
mm

Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och
service inriktad for att bygga goda relationer och fértroende

Ha hog kvalitet i valfardstjanster
Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av god kvalitet

Standigt forbattra vart arbete med verksamhetsetableringar

Vi har lyckats nar:

Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar
Antalet nyinflyttningar 6kar
Arbetslésheten minskar

Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras
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Langsiktiga utvecklingsmal
Kommunfullmaktige

Malomrade: Ett hallbart Sala

Sala ska vara en socialt hdllbar kommun for minniskor i livets alla skeden. Vi
arbetar innovativt och kreativt for 6kad mangfald och valfard ur ett brett
perspektiv.

Sala kommun varnar om naturtillgdngar i en stravan for ekologisk mangfald. Vi
anvander vara resurser pa ett hallbart sitt och var stravan ar att bli en helt
fossilfri kommun.

Den rika historien i hela Sala kommun har skapat ett kulturarv som maste vardas.
Vi vdrnar darfor de kulturella virdena nar vi bygger fér framtiden.

Goda kommunikationer skapar méjligheter att ta tillvara narheten till storre
stader och ger tillgang till natur och kulturvérden.

Kommunens resurser ska anvdndas sa att god ekonomisk hushallning nas ur
saval ett finansiellt som verksamhetsperspektiv. Vi ska arbeta med langsiktiga
investeringsplaner och med tydliga prioriteringar.

Utvecklingsmal
Fokus pa manniskors hélsa och vilmaende genom hela livet.

Vi har valt att prioritera detta som ett led i att nd hdllbarhetsmdlen i Agenda 2030
som ytterst syftar till att fokusera pd mdnniskors hdlsa och vidlmdende. Det
politiska ansvaret handlar bland annat om elevhdlsa, bra och vilutbildade Idrare
och skolledare, Idromedel och lokaler. Oavsett utbildningsform sd skapar Sala
kommun férutsdttningar for att alla klarar skolan och komma in i arbetslivet sd att
utanférskap kan brytas.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa:
o Att bryta utanforskap och minskad segregation
« Livslangtlarande
o Folkhalsa - rorelse, friskvard, natur och kultur
o Friska bostédder, lokaler, luft och milj6é

o Langsiktigt god ekonomi i kommunen

Vi har lyckats nar:
o (CO/2-utslappen minskar
o Utbildningsnivan okar och studieresultaten blir battre
o Folkhdlsan férbattras

« Egenf6rsorjningen bland medborgarna 6kar
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Langsiktiga utvecklingsmal
Kommunfullmaktige

Malomrade: Ett tryggt och rattvist Sala

Alla kommunmedborgare ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter.
Tillsammans arbetar vi for ett jamlikt och jamstallt samhalle dar alla bidrar till
varandras trygghet.

Kommunens medborgare, foreningar och naringsliv ska ges mojlighet till insyn
och inflytande. Delaktighet 6kar fértroendet.

Utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, féreningar och
naringsliv for att starka trygghet och demokrati.

Vi har valt att prioritera detta dd det dr viktigt att Sala upplevs som tryggt och
rdttvist. En upplevelse av inflytande och mdjlighet till dialog bidrar till detta och
dven till hur tryggheten i samhdllet uppfattas generellt.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

« Ge mdjlighet till inflytande via medborgardialoger och
medborgarforslag

« Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssiakerhet och
service

» Samarbeta med civilsamhallets olika aktorer for mer forebyggande
arbete med avsikt att fanga upp riskgrupper och minimera
riskomraden

o Tillsammans med fler aktorer verka for att minska risken for att
utsdttas for olyckor och brott samt for att 6ka tryggheten och tilliten
till samhallet och varandra genom dialog

Vi har lyckats nar:

o Fortroendet for kommunen 6Kkar.

o Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter

o Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

o Sakerheten (faktisk trygghet) 6kar

o Demokratin stirks
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Langsiktiga utvecklingsmal
Kommunfullmaktige

SALA KOMMUN
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